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Plano de Prevencao de Riscos

Ambito de aplicagao: Paul Stricker SA e todos os seus Colaboradores.

Para efeitos da presente Politica, o termo "Colaboradores” inclui todos os membros dos 6rgaos societarios
e associativos, dirigentes e colaboradores, independentemente do seu vinculo contratual, incluindo
trabalhadores temporarios e consultores, mandatarios, ou outras pessoas que Ihe prestem servico a titulo
permanente ou ocasional.

Objetivo: O presente Plano visa dar cumprimento as obrigagoes previstas no artigo 6.2 do Decreto-Lein.2
109-E/2021, de 9 de dezembro (“RGPC”), tendo em vista a elaboracao e a implementacéo do Programa de
Cumprimento Normativo (“PCN") da Paul Stricker SA

Ambito de aplicagdo: O presente Plano de Prevencao de Riscos (PPR) procede a identificagdo, a analise
e a classificacao dos riscos e das situagdes que possam expor a Paul Stricker SA a atos de corrupgao e a
infragdes conexas, incluindo os riscos associados ao exercicio de fungoes pelos titulares dos 6rgaos de
administracao e diregao, tendo em vista a definicao e a adogao das medidas preventivas e corretivas que
permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.
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1. Metodologia

0 presente PPR foi elaborado com base na informacgao e nos dados disponibilizados pela Paul Stricker SA
emjunho de 2024.

No dmbito da preparacao do PPR, sao, desde logo, identificadas as situagcdes que possam expor a Paul
Stricker SA a atos de corrupcao e a infragdes conexas (os riscos).

0 PPR teve também em consideracao a realidade do setor onde se insere a Paul Stricker SA a sua
organizacao e estrutura; o respetivo histoérico judicial; as areas geograficas onde a sociedade atua e as
atividades que concretamente desenvolve (fatores objetivos).

Tais fatores sao considerados para efeitos da classificacao da probabilidade de ocorréncia do risco por
departamento, no &mbito da elaboragao da “Matriz de riscos” da Paul Stricker SA (Anexo Il).

Os resultados obtidos mediante a elaboracao da Matriz de Risco permitirao determinar as medidas
preventivas e corretivas a aplicar.

2. Identificacao e andlise de riscos

Neste PPR pretende-se identificar, analisar e classificar os eventos que possam expor a entidade a atos
de corrupcao e infragbes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungoes pelos titulares
dos 6rgaos de administracao e direcao, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a
entidade atua.

De forma generalizada, tais eventos sao qualificados como “riscos” - termo utilizado para designar
uma situacao aleatoria, futura, com probabilidade de ocorréncia e o respetivo impacto na unidade
organizacional, caso ocorra.

A Paul Stricker SA esta comprometida em implementar um procedimento de gestao de risco que permita
aidentificacao, a analise e a classificagao dos riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de
identificar e de estimar e controlar a probabilidade de ocorréncia, através da implementacao de medidas
que permitam evitar e reduzir os riscos. As condutas tipicas que integram os crimes de corrupgao e as
infracdes conexas estao identificadas no Anexo |.

Tendo em conta a estrutura organizacional da Paul Stricker SA procedeu-se a elaboragao da Matriz de Risco
na qual se identificam, analisam e classificam os riscos associados as atividades desenvolvidas por cada
departamento da sociedade (Anexo Il).

3. Avaliacao dos fatores derisco

3.1. Setor de Atividade

A corrupgao € um fendmeno complexo, com uma definigao uniforme face aos diferentes comportamentos
que a podem consubstanciar ou configurar infragdes conexas.

Apesar da sua maior notoriedade no setor publico, a corrupgao também pode afetar o setor privado.
Comportamentos como a oferta ou o recebimento de vantagens indevidas; o desvio de fundos; o trafico de
influéncia; os abusos de fun¢des, entre outros, podem ser adotados em ambos os setores e manifestar-se
de diferentes formas.

Independentemente do comportamento corruptivo, as implicagdes sao sempre graves, especialmente
quando envolvem o setor publico, por colocarem em causa a confianga publica nas instituicoes
governamentais, por prejudicarem aintegridade politica e administrativa e por distorcerem os resultados
do setor'. A corrupgao no setor privado repercute-se na reputacao da empresa; no seu posicionamento no
mercado; no seu desenvolvimento econdémico e na sua competitividade.

TUNODC - Public Sector Corruption: Manifestations and consequences of public sector corruption.
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Existem setores de atividade que, pela sua natureza; tipo de negocios celebrados; prego dos servigos
prestados e meios de pagamentos utilizados, estao mais vulneraveis aos fenédmenos corruptivos.

A Paul Stricker SA presta servicos de importagao e de exportagao de uma grande variedade de mercadorias,
nomeadamente, de brindes promocionais. Em particular, a Paul Stricker SA cria, desenvolve e distribui
brindes promocionais a profissionais do mesmo setor.

O setor da importacgao e exportacao de mercadorias tende a caracterizar-se i) pela existéncia de contratos
de razoavel valor monetario e ii) pela existéncia de um elevado numero de operagdes com orgamentos
abertos.

3.2. Tamanho da Organizagao

Em termos objetivos considera-se que, quanto maior é o numero de trabalhadores e quanto maior é a
estrutura organizacional, maior sera a dificuldade de controlo e, consequentemente, maior seré o risco
inerente.

A Paul Stricker SA é uma empresa com elevado numero de trabalhadores, fator que contribui para o
aumento da exposic¢ao ao risco.

3.3. Estrutura e Operacao

A verificacao de que a entidade faz parte de um grupo de empresas nacionais ou internacionais é um
elemento que aumenta ou, conforme o caso, diminui o risco associado.

Do mesmo modo, avalia-se a complexidade da estrutura empresarial, bem como o seu nivel de
transparéncia para efeitos de analise do risco inerente.

Quanto maior for a complexidade e, por outro lado, quanto menos transparente for a estrutura da empresa
ou do grupo, maior serd o risco inerente.

Através das diversas empresas subsidiarias, o Grupo Stricker tem uma forte presenca em diversos paises
europeus, designadamente, Espanha, Franca, Alemanha e Italia - paises com um quadro legislativo
solidificado em matéria de corrupgao, sendo residual a atividade desenvolvida em jurisdicdes consideradas
de risco. A empresa Paul Stricker SA tem instalacdes em Murtede e opera maioritariamente em Portugal -
fator que reduz a sua exposicao ao risco.

A atividade da Paul Stricker SA é desenvolvida em Portugal e esta organizada pelos seguintes
departamentos, que trabalham de forma integrada:

a. Board

b.Sales

¢. Sustainability & Product Compliance
d. Product

e. Inbound Logistics

f. Corporate Purchasing

g.IT

h. People

i. Marketing

j. Business Intelligence

k. Administrative and Finance (DAF)

I. Production & Logistics

m. Outbound Logistics

n. Development & Integrated Solutions (DIS)
o. Leqgal
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Fruto da prévia implementacao do Codigo de Conduta, do Canal de Denuncias, das regras instituidas e

dos procedimentos de compras corporativas e de avaliagao de clientes e de politicas de formagao de
colaboradores, ja se verifica a consciencializagao dos colaboradores da Paul Stricker SA sobre as politicas e
procedimentos existentes em matéria de prevencao da corrupgao.

3.4. Clientes

0 tipo de clientes, publicos e privados, com 0s quais as empresas se relacionam é tido em consideragao,
face ao respetivo impacto direto na classificacao do risco, na medida em que a predominancia de relagoes
contratuais com clientes do setor publico ou localizados em paises com elevado indice de percegao da
corrupgao aumenta a probabilidade de materializagao do risco.

Neste caso, a Paul Stricker SA apenas estabelece relagdes com clientes de natureza privada, localizados em
paises com baixo indice de percec¢ao de corrupgao.

As relagoes comerciais que representam maior volume de negdécio sao estabelecidas com clientes de
elevada dimensao, de elevado renome e devidamente credenciados que integram grupos internacionais e
que implementam regras de prevenc¢ao da corrupcao, fator que reduz a exposicao ao risco.

A Paul Stricker, SA. tem também ja implementada a obrigacao de preenchimento do formulario de KYC
(Know Your Custommer) o que diminui a exposicado da Paul Stricker, SA ao risco.

4. Matriz de Risco

4.1. Procedimento

Procedeu-se a elaboracao da matriz de risco da Paul Stricker SA (que consta do Anexo Il), mediante a
concretizacao das sequintes atividades:

i) ldentificacdo dos departamentos da sociedade;

ii) Sinalizacao dos riscos;

iii) Classificagao da probabilidade da ocorréncia do risco por departamento e atividade (probabilidade
inerente);

iv) Classificagcdo do impacto da ocorréncia do risco por departamento e atividade (impacto inerente);
v) Identificacdo das medidas preventivas a serem implementadas de forma a mitigar o risco;

vi) Classificacao da probabilidade da ocorréncia do risco por departamento e atividade, considerando a
implementacao das medidas de preventivas (probabilidade residual);

vii) Classificagcao do impacto da ocorréncia do risco por departamento e atividade, considerando a
implementacdo das medidas de preventivas (impacto residual);

viii) Determinacdo do risco inerente e do risco residual da sociedade;

ix) Indicacao das medidas corretivas a implementar no futuro.

4.2. Critérios para a classificagcao do risco e para atribuicao da
pontuacao
a) Probabilidade

A classificacao da probabilidade de ocorréncia do risco tem como referéncia a avaliagao dos fatores
objetivos que constam do capitulo anterior (capitulo 4).

Na classificacao do risco, determinou-se a probabilidade de ocorréncia, numa escala de 1a 4.

No caso da probabilidade da ocorréncia, a pontuacao foi atribuida atendendo a frequéncia estimada da
ocorréncia do risco:
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Tabela 1. Classificagao do risco

Muito alta Orisco decorre de um processo corrente e frequente, mais do que 6 4
vezes por ano

O risco decorre de um processo frequente, entre 4 a 6 vezes por ano 5

O risco esta associado a um processo esporadico que se admite que 2
venha a ocorrer entre 1a 3 vezes por ano

Baixa Orisco decorre de um processo que apenas ocorrera em 1
circunstancias excecionais, nao se verificando todos os anos

b) Impacto

Em caso de ocorréncia do risco, o respetivo impacto é estimado tendo em consideragao o tipo de
consequéncia que é expectavel e o seu nivel de afetacao da sociedade.
As principais consequéncias associadas a situagoes de corrupcao e a infragées conexas sao as sequintes:

i) Implicagdes juridicas: processos judiciais; pagamento de coimas e de multas e aplicacdo de sangdes
acessorias.

ii) Danos reputacionais: a empresa sera percecionada como uma organizagdo com problemas de
integridade.

iii) Impactos contratuais (resolucdo de contratos; projetos invidveis, atrasados ou incumpridos; aumento
dos custos; deficiéncias na qualidade dos servigos prestados).

iv) Despesas na implementacdo de medidas/reforgo do Compliance.

Na classificacado do risco, determinou-se o impacto de ocorréncia, numa escala de 1a 4.

No caso do impacto, a pontuacao foi atribuida atendendo a gravidade das consequéncias que se estimam
existir em caso de ocorréncia do risco:

Tabela 2. Classificagdo do impacto

Muito alta Prejuizos financeiros significativos e violagao grave dos principios 4
associados ao interesse publico, lesando a credibilidade da sociedade:

i. Penas de prisao com moldura legal maxima de 8 ou 12 anos

ii. Multas/Coimas com valor igual ou superior a 10.000,00 €

iii. Exposicao externa de longa duracao (superior a uma semana)

Prejuizos financeiros consideraveis, com perturbagao do normal 5
funcionamento da sociedade:

i. Penas de prisdao com moldura legal maxima entre 5 e 7anos

ii. Multas/Coimas com valor igual ou superior a’5.000,00 €

iii. Exposigao externa de curta duragao (até 1semana)
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Prejuizos financeiros, sem perturbacao do funcionamento da 2
sociedade:

i. Penas de prisdao com moldura legal maxima até 5 anos

ii. Multas/Coimas com valor igual ou superior a 2.500,00 €

iii. Exposicao internarestrita

Nao tem potencial para provocar prejuizos financeiros, nem para 1
causar danos relevantes na reputacao e na operacionalidade da

sociedade:

i. Multas/Coimas com valor igual ou superior a 1.000,00 €

ii. Exposicao interna restrita

Para efeitos da classificagao do impacto residual, sao tidas em consideragao as seguintes consequéncias
previstas por lei, associadas a implementacao de medidas preventivas:

i) Possibilidade de exclusdo daresponsabilidade das pessoas coletivas, se demonstrar que o0 agente
atuou contra ordens ou instrugdes expressas (medidas de organizagao, gestao ou controlo adequadas a
evitar a pratica do crime) de quem de direito;

ii) Possibilidade de atenuagao especial da pena considerando a circunstancia de a pessoa coletiva ter
adotado e implementado antes da pratica do crime programa de cumprimento normativo adequado a
prevenir a pratica desse crime ou de crimes da mesma espécie.

iii) Possibilidade de atenuagéo da pena de multa quando a pessoa coletiva adotar ou executar programa
de cumprimento normativo com medidas de controlo e vigilancia idéneas a prevenir crimes da mesma
natureza ou para dirimir significativamente o risco da sua ocorréncia.

iv) Impacto da existéncia de programas de cumprimento normativo para efeitos da avaliagao do risco
de continuagao da atividade criminosa, em caso de aplicacdao de medidas de coacao proprias para
pessoas coletivas(como a suspenséao de exercicio da atividade ou imposicéo e proibicdo de condutas;
especificidades no arresto, caugédo, entre outros).

4.3. Risco inerente

0 apuramento da probabilidade de ocorréncia do risco e do respetivo impacto previsivel (pontosiiii. e iv.
supra), permite identificar o risco inerente médio da sociedade e dos respetivos departamentos quanto
ao respetivo envolvimento em pratica corruptivas. O nivel de risco inerente foi obtido através do produto
entre a probabilidade inerente e o impacto inerente.

4.4, Risco residual

0 apuramento da probabilidade de ocorréncia do risco e do respetivo impacto previsivel (pontos vi. e vii.
supra), com base nas medidas preventivas implementadas de forma a mitigar o risco, permite identificar o
risco residual médio da sociedade e dos respetivos departamentos.

Neste apuramento foram tidas em consideracao a avaliagao prévia dos fatores objetivos identificados no
capitulo anterior, assim como as politicas internas existentes na Paul Stricker SA e a respetiva eficacia
paraa mitigacao e a prevencao de ocorréncia dos riscos identificados.

O nivel derisco residual foi obtido através do produto entre a probabilidade residual e o impacto residual.
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4.5. Graduagao dorisco

"o " ou

O risco pode ser graduado como “baixo”, “médio”, “alto” ou “muito alto”.
De forma mais detalhada, a classificacao do risco pode ser interpretada da seguinte forma:

Graduagao

Baixo

agosto 2025

Tabela 3. Graduacdo do risco

Fatores de Graduagao

Probabilidade

Encontram-se implementadas politicas
e mecanismos internos que regulam

e controlam a atividade, definindo
claramente as regras do procedimento
e 0s comportamentos interditos

aos colaboradores, estabelecendo
procedimentos de prevengao e de
resolucao de eventuais infracoes.
Existem principios e praticas instituidas
que mitigam a possibilidade de
ocorréncia e a sua detecao.

Existem politicas internas que
regulamentam a atividade, definindo
as regras do procedimento e os
comportamentos interditos aos
colaboradores. Existem principios
e praticas instituidas que mitigam
a possibilidade de ocorréncia. E
possivel serem tomadas decisoes
ou desenvolvidos procedimentos
adicionais que mitiguem a
probabilidade de ocorréncia.

As politicas, principios e praticas
existentes sao desatualizadas e/ou
insuficientes e dificilmente poderao
obviar a possibilidade de ocorréncia,
mesmo se forem tomadas decisdes
ou desenvolvidos procedimentos
adicionais.

A ocorréncia de situagoes de corrupgao
ou de infragdes conexas tera sobretudo
consequéncias internas reduzidas,
podendo impactar superficialmente

o0 desempenho organizacional da
entidade.

A ocorréncia de situagoes de
corrupgao ou de infragdes conexas tera
sobretudo consequéncias internas,
podendo prejudicar o desempenho
organizacional da entidade.

A ocorréncia de situagoes de corrupgao
ou de infracdes conexas reflete-se de
forma negativa e afeta aimageme a
reputacao da entidade podendo limitar
o exercicio da atividade, acompanhada
de prejuizos financeiros.
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Muito Alto Nao existem politicas, principios e A ocorréncia de situagdes de corrupgao
praticas para obviar a possibilidade de ou de infragcoes conexas impacta
ocorréncia. profundamente a imagem e reputagao
da entidade, acompanhada de prejuizos
financeiros e perda de receita.
Poderao ser geradas limitagdes de
oportunidades de negécio e redugao do
potencial de expansao da entidade.

Da combinacao da probabilidade de ocorréncia com a severidade do impacto estimada, resulta a
classificacao do risco de corrupgao e infragcoes conexas associado a atividade da sociedade e/ou
respetivos departamentos.

As atividades que apresentem graus de risco elevado ou maximo devem ser consideradas prioritarias na
implementacao e na execucao das medidas preventivas e corretivas identificadas.

4.6. Results

Once the Risk Matrix (Annex II) was completed, it was found that the overall inherent risk is medium-high and
that the overall residual risk is low.

Tabela 4. Resumo risco inerente

Resumo Risco Inerente

120
100
80
60

40
_— -y

Baixo Médio Alto Muito Alto
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Tabela 5. Resumo risco residual

Resumo Risco Residual

100
80
60

40
. i
4 A
Baixo Médio Alto Muito Alto

Apo6s a analise efetuada, verifica-se que, no caso dos departamentos Business Intelligence, Production
and Logistics e Development & Integrated Solutions (DIS), ndo sdo prossequidas atividades de contacto
comercial; de angariacao de contratos ou de negociagao de clientes, mas, apenas, de tratamento

de dados, de desenvolvimento de produtos e de gestao de recursos. O mesmo se verificacomo
departamento IT. Por sua vez, os departamentos People, Marketing e Legal, prosseguem atividades que,
pela sua natureza nao impdem um contacto com o cliente.

Os departamentos mencionados nao estao, portanto, expostos a elevados riscos de corrupcgao ou de
infragdes conexas.

Por sua vez, da analise da estrutura organizacional e da atividade desenvolvida pela Paul Stricker, SA,
constata-se que os departamentos com maior contacto com os clientes, os fornecedores e terceiros e
com pagamentos e faturagao e, portanto, identificados como areas com graduagao de risco mais elevada,
sdo os sequintes: i) Board ii) Sales iii) Corporate Purchasing; iv) Sustainability & Product Compliance; v)
Administrative and Finance (DAF); vi) Product; vii) Inbound Logistics; viii) Outbound Logistics.

No &mbito da aplicagao de medidas preventivas e/ou corretivas e no exercicio do controlo e monitorizagao
em cumprimento das regras gerais aprovadas pela Paul Stricker SA que visam prevenir a pratica destes
ilicitos, deve, portanto, dar-se especial atengao aos departamentos em causa.

A Paul Stricker SA ja dispde das sequintes politicas e mecanismos de prevengao, detecao e corregao de
atos de corrupcéo e infragoes conexas:

i) Obrigatoriedade do formulario KYC (Know Your Custommer);
ii) Cédigo Conduta;

iii) Politica de Denuncias;

iv) Plano de Formacao;

v)Manual de Prestadores de Servicos;

vi) Manual de fornecedores.

Por forca das regras internas existentes e das medidas jd implementadas, constatou-se existir uma cultura
de respeito pelos valores da integridade e transparéncia nas relagdes contratuais. Também por esse
motivo, os colaboradores ja se encontram motivados para identificar e prevenir situagdes de corrupcao e
outras infragdes conexas.

Constatou-se também pela idoneidade dos gestores e decisores, 0 que evidencia a qualidade da gestao.

Todos estes estes elementos, conjugados com a analise dos fatores objetivos, influenciaram os resultados
obtidos.
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5. Medidas preventivas e corretivas

Foram identificadas as sequintes medidas a implementar pela Paul Stricker SA, as quais serao alvo de
avaliagao quanto ao estado da sua implementagao nos Relatorios de Execucao do Plano de Prevengao da
Corrupcao e Infracoes Conexas:

i) Criacdo do Programa de Cumprimento Normativo e do presente Plano de Prevencao de Riscos, em
cumprimento das exigéncias legais decorrentes do RGPC;

ii) Criacao da Politica interna de Anticorrupcgao, e de regras de oferta e aceitacao de presentes,
hospitalidade e contribuicdes, bem como ainclusao de cldusulas anticorrupgao nos contratos celebrados
com fornecedores e subcontratados;

iii) Criacado da Politica de Avaliagdo Prévia de Fornecedores, a qual ja existe na equipa de produto, e ira ser
densificada e alargada aos demais departamentos da Paul Stricker SA;

iv) Criagao da Politica de Conflito de interesses, com adequagao das regras internacionais do grupo a
legislagao nacional;

v)Incorporacao da formacao acerca obrigagdes previstas no RGPC no plano da formacao global da Paul
Stricker SA, tendo em vista o reforgo da consciencializagao dos colaboradores quanto a prevengao, a
identificacao e a mitigagao de atos de corrupcao e infragdes conexas.

6. Desighacao do responsavel geral pela execug¢ao do
PPR

Foi designado o Responsavel Geral pela execucgao, controlo e revisdo do Plano de Prevencgao de Riscos da
Paul Stricker SA, no @mbito do Programa de Cumprimento Normativo, que desempenhara as fungoes de

Responsavel pelo Cumprimento Normativo descritas no Decreto-Lein.2109-E/2021, de 9 de dezembro, a
quem serao assegurados os meios humanos e técnicos necessarios ao bom desempenho da sua fungao.

7. Acompanhamento, avalia¢cao e revisao do PPR

0 acompanhamento do presente PPR sera assequrado através da revisao periddica dos controlos, da
implementacéao e dos respetivos registos da execugao, mediante a realizagao de exercicios de avaliagao
interna.

Adicionalmente, e nos termos do disposto nas alineas a)e b), do n.24, do artigo 6.2do Decreto-Lei n.2109-
E/2021, de 9 de dezembro, a execucao do PPR seré sujeita a outro controlo, efetuado mediante:

A elaboragao, no més de outubro do ano de execugao, de um relatorio de avaliacao intercalar nas
situagodes identificadas com risco elevado ou maximo;

i) A elaboragao, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, do relatério de avaliagdo anual,
o qual deve conter, nomeadamente, a quantificagcao do grau de implementacao das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

A revisao do PPR ¢ efetuada a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracao nas atribuicées ou na
estrutura organica ou societaria da Paul Stricker SA, que justifique a sua revisao.
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8. Revisoes

Tabela 6. Revisoes

1.0 S

2.0 Alteracao do conteudo geral.
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